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Verduurzamingsopgaven	realiseren	

•  Grote	verduurzamingsambi-es	bij	decentrale	overheden	
•  Ambi-es	vaak	reeds	vooruit	geschoven	
•  Voldoen	aan	Parijs	=	1.400	miljard	euro	investeren	
•  Lukt	nooit	(meer)	op	een	tradi-onele	manier	

•  Geen	technisch	vraagstuk		
•  Vooral	een	organisatorisch	+	communica-e	vraagstuk	
•  Samenwerkingsvraagstuk	
•  Niet	alleen	tussen	publiek	en	markt	
•  Maar	ook	binnen	publieke	par-jen	



Rol	van	publieke	opdrachtgevers	cruciaal	

•  Walk	the	talk	
•  Decentrale	overheden	geven	het	goede	voorbeeld	
•  Economie	leeQ	op:	markt	kiest	voor	tradi-oneel	
•  Dus	opdrachtgever	dient	(behoorlijk)	te	bepalen/sturen	

•  Trends	die	leven	bij	die	opdrachtgevers:	
•  Van	bezit	à	gebruik	
•  Integrale	oplossingen	
•  Anders	gefinancierd	
•  Lenige	oplossingen	à	dealen	met	dynamiek	
•  Langjarigheid	à	duurzaam	=	adapta-evermogen	



Community	of	Prac-ce	

•  15	gemeenten	
•  Iden-eke	verduurzamingsvraagstukken		
•  Templates	ontwikkelen	
•  (transac-e)kosten	verlagen	
•  Schaaleffecten	creëren:	wat	hebben	projecten	gemeen?	
•  I.p.v.:	waar	zi\en	de	verschillen?	

•  Betere	uitvraag	in	de	markt	
•  Meer	effect/snelheid	creëren	
•  Gezamenlijk	uitvoeringskader	ontwikkelen	
•  Enige	manier	om	Parijs	doelen	te	realiseren	



Samenwerking:	geluksklavertje	

Inhoud	

Proces	

Cultuur	

Rela-e	



•  400	projecten	door	Gateway	gereviewd	
•  Professionals	in	PPS:	25	grote	par-jen	
•  Projecten	gaan	vrijwel	allemaal	mis	op	houding	en	gedrag	
•  Tussen	opdrachtgevers	en	opdrachtnemers	
•  Tussen	(interne)	opdrachtgevers	
•  Tussen	opdrachtnemers	(consor-a)	

•  Miljarden	schade!	
•  ‘Zachte	kant’	dient	dus	‘hard’	te	worden	georganiseerd	
•  Transparan-e/	vertrouwen	
•  Voorspelbaarheid	
•  Grip	op	projecten	



Opzet	voor/met	diverse	gemeenten:	Loket	

•  Biedt	daar	aan:	
•  Assets	
•  Gevraagde	presta-es	
•  Beschikbaar	budget	
				------------------------------	
•  Sorteren/ordenen/klaarmaken	
•  Juiste	regiepar-j	
•  Juiste	financier(ingsmodel)	
•  Juiste	risico	dragende	par-j	
					------------------------------	
•  Door	te	delegeren	aanbestedingsplicht	
•  Contract	retour	aan	opdrachtgever	



						Wie	bepaalt	de	uitvraag/start?	
–  Wethouder	Duurzaamheid?	
–  Afdeling	asset	management?	
–  Gebruikers?	
–  Wethouder	Financiën?	
–  Afdeling	Control?	
–  ??????	

	

(interne)	start	 Exploita-e	Ontwerp	&	
Realisa-e	

Outputvraag	
selec-e/
contract	

In	proces	

Technische	inrich-ng/	maatregelen	
n.a.v.	opgave/doelen/budget	

Parijs	doelstellingen:	1.400	miljard	euro	



Opgaven:	overzicht	

(interne)	start	 Exploita-e	Ontwerp	&	
Realisa-e	

Outputvraag	
selec-e/
contract	

technisch	 rela-oneel	

Borgen	 Ambi-e,	visie,	
middelen	à	in	beleid	

Wat		Welke	verhouding	 Allesomva\end,	
dynamiek	bestendig,	
samenhang	

Adap-viteit,	verschillen	
overbruggen,	
verbeteren	

Voorwaarde	 Versnellen	ßà	vertrouwen	ßà	flexibiliteit	

Winstpakkers	 Besluitvorming	en	eigenaarschap	in	andere	oriënta-e:	wat	nodig	om	van	A	naar	B	te	komen?	

Tooling	 1-	Wortel	en	stok	à	
beleids/poli-eke-	en	
systeemanalyse:	Hoe	
werkt	het	hier?	
2-	Besluitvorming	
communiceren	à	
onomkeerbaar		
3-	Wie	is	
proceseigenaar	(≠	
sponsor)?	Moet	pijn	
hebben	

1-	Hoe	ideale	sociaal	
organisatorische	
configura-e	kiezen	à	
coali-es	binnen	en	
buiten	organisa-es	
2-	Moreel	kompas	op	
#1,	contract	op	#2	
3-	Mark-nput	regelen	
en	meenemen	(≠	
consulteren)	

1-	Hoe	in	elk	besluit	de	
integraliteit	borgen?	
2-	Visie	vakman	leidend	
maken	(geen	
compromissen	of	anders	
3e	alterna-ef)	
3-	Hoe	conflicten	en	
dilemma's	hanteren?	

1-	Hoe	in	loyaliteit	tot	
elkaar	komen,	elkaar	
meenemen	in	
toekomst:	planvorming	
en	scenario-
ontwikkeling	
2-	Hoe	
Interpreta-everschillen	
overbruggen?	
3-	Hoe	behoeQe/doel	
al-jd	centraal	houden?	



Over	het	doorbreken	
van	silo’s	







Opzet	programma:	goede	interne	start	maken	

Onderwerp	 Doel	 Direc7e	 Team	

A Introduc-e	 Duiding	rond	worstelingen	 ✔︎	 ✗	

B Projec-fica-e	 Van	opgave	à	project	à	monitoring	 ✔︎	 ✗	

C Kri-sche	succesfactoren	 Kaders	en	oplossingsrich-ngen	 ✔	 ✔	

D Project	in	ac-e	 80/20	principe:	versnelling	 ✗	 ✔︎	

E Opdrachtverstrekking	team	 Samenstelling,	rollen	en	taken	 ✔︎	 ✔︎	
F Ontwerp	werkwijze	 Focus	op	resultaat	 ✗	 ✔︎	



Meedoen	aan	onze	communi-es	of	prac-ce(s)?	
	
-  Gemeenten	
-  Provincies	
-  Rijk	
-  Zorg/onderwijs/ect.	

Meld	u	dan	aan	en	doe	of	mee	aan	de	lopende	programma’s	met	collega’s	of	we	
maken	een	nieuwe	groep	rond	een	nieuw	ini-a-ef	

ESCoNetwerk.nl	
Driebergseweg	2	
Postbus	54	
3700	AB	Zeist	
www.esconetwerk.nl	
030-30	39	763	
mami.veza@esconetwerk.nl	


